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23.° Seminario Internacional de Defesa da
Concorréncia do IBRAC

Data: 25/10/2017 a 27/10/2017
Local: Grande Hotel, Campos do Jordao/SP

Painel 11 — Mock Trial: Troca de informacbes entre
concorrentes - analise pela regra da razdo / Mock Trial:
Exchange of information among competitors — analysis under
the rule of reason.

Priscila Brolio Gongalves
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Moderadora:

Priscila Brolio Gongalves (Vella Pugliese Buosi e Guidoni Advogados)
Panelistas:

Eduardo Gaban (Tauil & Chequer) como Sr. Estevdo Paulo Jobim da 77 Taxis
Marta Saad (Saad Gimenes) como Advogada de Defesa

André Marques Gilberto (CGM Advogados) como Advogado de Defesa

Amanda Athayde L. Martins (Chefe de Gabinete da SG-CADE) como Advogada
de Acusacéao

Vinicius Marques de Carvalho (VMC Advogados) como Advogado de Acusagao

Juan Ferres (Ferres Consultoria Econbémica) como Consultor Econémico
Independente
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Pessoas Juridicas:

7T7Taxis: controlada pela Pineapple (uma das 5 maiores empresas do mundo
em faturamento). Ingressou no Brasil em 2013.

Cabfacil: denominada de EasyCab nos EUA, tendo sido adquirida em 2011 pela
gigante Noodle. Em 2012, realizou uma tentativa frustrada de entrada no
mercado brasileiro, conseguindo entrar, definitivamente, apenas em 2014.

Ambar: é uma empresa de origem chinesa controlada pelo grupo Obladioblada,
gigante da tecnologia global entre as 5 maiores do mundo. Entrou no mercado
brasileiro em 2014.

CoopertaxGRU: tradicional cooperativa de taxis de Guarulhos. Controle

pulverizado entre varias pessoas fisicas. Entrou no mercado de aplicativos em
2015.
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Pessoas Fisicas:

Sr. Estevao Paulo Jobim: executivo formado em Administracdo de Empresas
pela Harvard Business School. Comecou sua carreira no Vale do Silicio e
imediatamente antes de voltar ao Brasil trabalho como Diretor de RH da
EasyCab. Foi contratado pela Pineapple e alocado em sua controlada 77Taxis
no Brasil, como Diretor de RH, em 2013. Sua trajetdria nessa empresa tem sido
bem-sucedida. Comecou a frequentar reunides da ABIT em 2014 a convite do
Sr. Guilherme Porteira (CabFacil). Em 2016, passou a acumular a diretoria de
marketing e tornou-se VP de Makerting e RH para o Brasil.

Sr. Guilherme Porteira: antigo colega do Sr. Jobim que o convidou para as
reunides da Camara de Aplicativos da ABIT. Ocupa posicdo na CabFacil.
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|. Considerando os tipos de informacdes a seguir, vote ‘SIM’ para aquelas que
considerar como concorrencialmente sensiveis, e “NAQO’ para aquelas cujo
compartilhamento for neutro ou positivo do ponto de vista concorrencial,
sempre no contexto especifico do caso concreto.

a) Informacdes de RH (remuneracao e beneficios de executivos e
funcionarios);

b) Informacbes sobre custos de licenciamento de mapas;

c) Informacdes sobre variacdo da demanda por servigcos de taxi;

d) Informacgdes sobre licitacoes;

e) Informacdes sobre politicas de  marketing/promocdes ja

implementadas.

lIl. Na sua opinidao, o Sr. Jobim trocou informacdes concorrencialmente
sensiveis com representantes de empresas concorrentes?

lIl. Vocé sugeriria a condenacao do Sr. Jobim e da 77Taxis por violagao a
lei antitruste brasileira?
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Votacao BE .

ApOs a apresentacao do painel, dé sua opiniao no link:

http://bit.ly/2ySONKG

Os resultados serao divulgados na sequéncia.

Teste o Link agora, respondendo a pergunta 1:
“Na sua opiniao, existirao advogados em 20427?”
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j},\ BIT Perspectivas e
|

Recursos humanos

Com o recesso na economia, o setor de tecnologia busca profissionais
capacitados

Com o baixo crescimento econdmico registrado no Brasil em 2014, 2 8 previsdo
nada otimista para o crescimento este ano, as empresas tendem a investir cads
wez mais em profissionais quslificados que possam fazer & diferencs em um
cenario desfavordvel.

O setor de tecnologia wam passando por um recessc o gue impacis diretamente
nes contratacdes das empresas e no tipo de profissional desejado. Por essa
razd8o muitas emprasas estdo revendo suss apdes. Segundo Ludovico Russo,
diretor da Gamas fabrica de softwares, as empresas nde tm mais fempo
para ‘ajeitar’ emos. “E precisc gue seja feifo algo pars gue justaments essas
fathas nfo acontegam. Por isso o mercado esté exigindo mais qualificacdo do
profissional, que seja bom no que faz. E a famoss frase: ‘'melhor prevenic do que
remediar”, explica.

Some-se & isso o aguecimento do setor, fortakecide em novas dreas como o
mercado nacional de aplicativas de entrefenimento e jogos, televisdo digital,
mobilidede urbana e crescante difusdo de redes socisis, e verfica-se uma
crescente tendéncia de valorizar novos integrantes capazes de dar conts da um
miercado cada vez mais dindmico

Os cargos mais aquecidos, apresentando meior escalada na remuneracdo, sdo
justaments agueles relativos & capiacdo e treinamento de novos talentos. "Eles
=30 & chave pars manter um bom clima organizacionsl, realizar boas
contratactes, manter os destaques. Em todos os niveis hierdrquicos a procurs
tem sido latente”, relata Marcos Schultz. diretor de recursos humanos da Bextbl
associada & ABIT, citando cargos como coordenador & analista de RBH como os
miais demandados na &res

Operacionslmente, werifica-se forte oferts de wagas de desemeolvimento de
softwares, que exdgem cursc superior completo em Sistemas de Informacdo,
Ciénciz da Computacdo e outros, woltados pars = dres de Tecnologia da
Infarmacgo. “Messa éres &= certificapbes sdo muitc importantes, portanto &
necessério que o candidato v& além do ensino superior convencional e procure
espedializacdes em sisternas, modelagem de dados, etc. Nossa empresa j& esta
== adiantando e oferecendo asta formagdo para jgyem talentos, & fivemos dtimos
resubtsdos”, sugere Rogério Rics. vice-presidents de operaces da Binatpole.
associada da ABIT.

A remunerscio madia do sefor wem spresentando tendéncia de crescimento
proporcional 8 ects valorizacdo do profissional De 2013 para 2014, houve
sumentc médio de 20% dos sslsrios do setor. sendo gue cargos de
desenvolvimento de scftwara apresentaram sumentos médics de mais da 30%.

Geréncias e Direforias

Carge

Faixa 2013

Faixa 2014

Diretor de TI

Direfor de Tecnologis
Direfor de Segurancs
Superintendente de Tl
Gerente da T1
Coordenador de Tl

B3 20.000 — RS 50.000

RS 25000 — RS 55.000

R 10.000 — R§ 35.000

RS 20.000 — R§ 55.000

R% 15000 — RS 30.000

R% 14.000 — RE 35.000

RE 18.000 — R§ 22.000

R% 18.000 — R§ 22.000

RE 10.000 — B3 15.000

RE13.000= R§ 20.000

RE 8.000 — RF 12.000

RS 8.500 — B3 13.000

Desenvolvimento de Sofiwares

Cargo Faixa 2013 Faixa 2014
Geranie da Produto RE 10.000 — RS 12.000 | BE 12.500 — R 18.000
Engerheiro de Software | BS 0.000 - RS 200000 | RS 13.000 — R§ 22.000
Cesenvcly. de Scftwere | R54.000-R38.000 [ R35.000- R 12000

Dasemnbe. Mobile

RS 7.000 — R§ 11.000

RS 8.500 — HF 14.000

Sequranca da Informacado (5.1)

Cargo

Faixa 2013

Faixa 2014

Gerente de 5.1
Anslista de 5.0
Auditor de T

R510.000 — RS 13.000

RE 12500 - R§ 12.000

RE 8.000 — RE 20.000

RE 13.000 - R§ 22.000

F§ 4.000 — B3 9.000

FE 5.000 —R3 12000

Setores Administrativos

Cargo Faixa 2013 Faixa 2014
Ciretor de R.H R 25.000 — R 40.000 | B 28.000 — R% 40.000
Gerenie da R.H RE 10.000 - R§ 13.000 | B$ 12.500 — R§ 18.000
Analists de R.H. RE 7.000 - RE 8.000 3 5.000 — R§ 10.500
Direfor de Yendas R% 35000 — RS 45.000 | RS 32.000 — R% 42.000

Gerente de Vendas
Anslista de Vendas

B3 12.000— RS 14.000

R 10:500 — RE 13.000

RE 5000 — RS 7.500

RE 5.000 — RS 5.500

Finangas e Contabilidade

Observagéo: os documentos apresentados séao ficticios. Qualquer semelhanga com a realidade € mera coincidéncia.
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Provas da conduta hipotética — Ata de Reuniao

ABIT

Ern seguida, O 5r. Guilherme Porteira menconou gue sua empresa estava terminanda
de fixar critérios para fins de pagamento de bdnus aos diretores da empresa & gostaria de
realizar um benchmorking com as demais associadas.

Esclareceu que, na CabFacil, os critérios propostos basearam-se no periodo anual, e
mencionou gue, para fins de pagamento de bdnus no setor de recursos humanos, @ media de
avaliagdo dos motoristas pelos dientes deveria ser de, no minimao, 4,5,

Em relagdo ao guadro executivo, mencionou gue, conforme informara anteriormente,
o valor do bénus deveria ser estabelecido de acordo com diversas metas comerciais
estabeledidas no inicio do ano.

Posteriormente, o 5r. Estevio Jobim mendonou alguns Ccargos executivos e os tetos

atingidos por eles.

CEQ +/- RS 2.5 milhdes;
Diretor Comercial < RS 500 mil;
Diretor de Novos Negocios < R% 500 mil;

Gerentes +/- RS 150 mil.

O 5%r. Porteira comentou gque, m sua opinido, os valores oferecidos pela empresa
gstariam muito baixos &, em razdo disso, ndo conseguiriam mais atrair funcionarios de outras

EMpresas para a 77 Taxis.

Observacgao: os documentos apresentados séo ficticios. Qualquer semelhanga com a realidade é mera coincidéncia.
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Provas da conduta hipotética — Ata de Reuniao

Em relagdo aos custos de fornecedores, foram compartilhados por todos 0s presentes
os valores efetivamente gastos pelas suas empresas com 05 aplicativos de mapas contratados.

A reclamacgo em relacdo aos valores praticados pelo Maze, aplicativo monopolista
desse tipo de servigo, foi undnime. Inclusive, fol apresentada uma carta recebida pelo 5r.
Porteira, do referido aplicativo, em que era informado um aumento de 15% em relacdo ao que
vinha sendo praticado.

Foram postos em discussdo também os descontos e beneficios obtidos nas negociacdes
individuais com os aplicativos de mapas.

Por fim, definiu-s2 a data e pauta a ser tratada na proxima reunido.

Data do proximo encontro na ABIT: 28.07.2015.

Assunto: Aprimoramento da localizacdo do usudrio nos aplicativos, discussdes com as
operadoras de telefonia fixa.

ENVIADO POR: Eduardo Meves [Secretario da C3mara de Aplicativos da ABIT)

Observacgao: os documentos apresentados séo ficticios. Qualquer semelhanga com a realidade é mera coincidéncia.
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Muito Obrigada!

Vella Pugliese Buosi e Guidoni — Advogados
Rua S&o Tomé, 86 — 17° andar
Sao Paulo, SP — 04551-080 — Brasil
www.vpbg.com.br



